УТВЕРЖДЕНО
Приказ директора ООО «А»
«___» ____________ 20___г. № ____
Карта коррупционных рисков

организации

	№

п/п
	Коррупционно-опасная функция** 
	Возможные ситуации
	Степень 

риска

(низкая, средняя, 

высокая)
	Меры по управлению коррупционными рисками*

	1
	Осуществление организационных мероприятий и финансово-хозяйственных процессов в организации
	Использование своих служебных полномочий при решении личных вопросов, связанных с удовлетворением материальных потребностей должностного лица или его родственников либо личной заинтересованности
	Средняя
	- соблюдение руководителями и специалистами всех уровней подчиненности требований законодательства о борьбе с коррупцией;

- соблюдение государственными должностными лицами организации и лицами, претендующими на занятие таких должностей, установленных законодательством ограничений;

- ознакомление руководителей и специалистов с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	2
	Работа со служебной информацией, персональными данными
	- использование в личных целях или в групповых интересах информации, полученной при выполнении служебных обязанностей, если такая информация не подлежит официальному распространению;

- попытка несанкционированного доступа к информационным ресурсам
	Средняя
	- мониторинг соблюдения руководителями и специалистами всех уровней подчиненности законодательства о борьбе с коррупцией;

- ознакомление руководителей и специалистов с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	3
	Осуществление закупок товаров (работ, услуг), в том числе при строительстве:

- разработка и подписание ответственными лицами заявок на закупку товаров (работ, услуг);
- проведение экспертной оценки конкурсных и иных предложений участников на предмет соответствия требованиям документации на проведение процедур закупок;
- проведение процедур закупок в соответствии с действующим законодательством; 

- урегулирование споров, возникающих при проведении процедур закупок


	- отсутствие целесообразности и технико-экономического обоснования  приобретения товаров (работ, услуг);

- необеспечение проведения маркетинговых исследований конъюнктуры рынка цен при установлении ориентировочной стоимости предмета закупки;

- описание предмета закупки с использованием технических, технологических и иных характеристик товаров (работ, услуг), которые   исключают возможность участия в процедуре закупки нескольких участников, и нарушение тем самым принципов добросовестной конкуренции;

- и т.д. 
- некачественная экспертная оценка предложений участников;

 - необеспечение ее проведения в случаях, установленных локальными правовыми актами организации, и (или) несвоевременное ее проведение;

- и т.д.
Нарушения и ошибки при проведении процедур закупок, в том числе:

- необоснованный выбор участника-победителя процедуры закупки; 

- нарушение сроков проведения процедур закупок товаров (работ, услуг);

- использование ограниченного количества источников при изучении конъюнктуры рынка и т.д.

Необеспечение рассмотрения заявлений о прекращении действий (бездействия) и (или) решений заказчика (организатора), комиссии и (или) ее членов, нарушающих права и законные интересы участника либо иного юридического или физического лица, в том числе индивидуального предпринимателя, а также об устранении их результатов и (или) отмене решений и т.д. 
	Средняя
	- возложение ответственности за подготовку заявок на закупку товаров (работ, услуг) на уровне соответствующих локальных правовых актов организации, распределение уровней ответственности при их визировании уполномоченными лицами (например, руководитель структурного подразделения, специалист по организации закупок, юрисконсульт и т.д.), контроль за их строгим и неукоснительным выполнением;

- защита ответственными лицами разработанных и подписанных заявок на закупку товаров (работ, услуг);

- разработка типовых заявок на закупку товаров (работ, услуг);

- и т.д. 
- строгое и неукоснительное соблюдение локальных правовых актов по вопросам проведения экспертной оценки предложений участников;

- привлечение к дисциплинарной ответственности лиц, допустивших нарушения действующего законодательства при подготовке заявок на закупку товаров (работ, услуг), проведении экспертной оценки предложений участников и т.д. 

- контроль за соблюдением законодательства при осуществлении закупок;

- контроль за соблюдением установленного порядка и сроков проведения закупок;

- контроль за соблюдением установленного порядка урегулирования споров, возникающих при проведении закупок;

- контроль за деятельностью комиссии по вопросам организации и проведения процедур закупок товаров (работ, услуг).
Контроль за соблюдением установленного порядка урегулирования споров, возникающих при проведении закупок


	4
	Регистрация материальных ценностей и ведение баз данных материальных ценностей
	- несвоевременная постановка на регистрационный учет материальных ценностей;
- умышленное досрочное списание материальных ценностей и расходных материалов с регистрационного учета

	Низкая
	- организация работы по контролю за деятельностью материально ответственных лиц;

- ознакомление материально ответственных лиц с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	5
	Прием на работу сотрудников
	Предоставление не предусмотренных законодательством преимуществ для поступления на работу (протекционизм, семейственность)
	Средняя
	- проведение нанимателем собеседования при приеме на работу;

- ознакомление руководителей с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	6
	Оплата труда
	- оплата рабочего времени не в полном объеме;
- оплата рабочего времени в полном объеме при фактическом отсутствии работника на работе
	Средняя
	Использование средств на оплату труда в строгом соответствии с требованиями действующего законодательства об оплате труда и коллективным договором

	7
	Проведение аттестации работников по присвоению квалификационных категорий, аттестации на соответствие занимаемой должности
	Необъективная оценка деятельности работников
	Низкая
	- комиссионное принятие решений;

- оборудование помещения, в котором проводится аттестация работников по присвоению квалификационных категорий, аттестация на соответствие занимаемой должности, средствами видеофиксации;

- ознакомление членов комиссии с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	8
	Оказание возмездных услуг на договорной основе
	- необоснованный отказ в оказании возмездных услуг;
- завышение (занижение) цены на оказываемые услуги;
- затягивание сроков заключения договора на оказание возмездных услуг;
- нарушение договорных обязательств исполнителем;
- непринятие мер по привлечению к ответственности за нарушение договорных обязательств контрагентом
	Низкая
	- контроль за соблюдением законодательства при заключении договоров возмездного оказания услуг;

- своевременность акцептирования поступившей оферты;

- формирование цены за оказываемые услуги в соответствии с прейскурантом;

- контроль за соблюдением сроков и порядка оказания услуг;

- внутренний контроль за работой подчиненных специалистов со стороны непосредственных руководителей по вопросам возмездного оказания услуг;
- ознакомление специалистов, осуществляющих оказание возмездных услуг, с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	9
	Осуществление административных процедур (для государственных органов и организаций)
	Нарушение порядка осуществления административных процедур, в том числе затягивание сроков, требование документов для осуществления административных процедур, не предусмотренных законодательством
	Низкая
	- контроль за соблюдением законодательства при осуществлении административных процедур;
- внутренний контроль за работой подчиненных специалистов, ответственных за осуществление административных процедур;
- ознакомление специалистов, осуществляющих административные процедуры, с мерами ответственности за совершение правонарушений коррупционной направленности

	10
	Рассмотрение обращений граждан и юридических лиц (для государственных органов и организаций)
	Необеспечение реагирования на сообщения о коррупционных проявлениях, содержащиеся в письменных обращениях, в том числе поступивших в ходе личного приема граждан, в ходе анонимного анкетирования сотрудников и посетителей организации, функционирования телефона доверия, горячей линии и т.д.
	Низкая
	- проведение постоянного мониторинга обращений граждан и юридических лиц, информации, поступающей на телефон доверия, горячую линию; 
- анализ анонимного анкетирования на предмет наличия сведений о коррупционных проявлениях;

- привлечение к дисциплинарной ответственности лиц, допустивших нарушения

	11
	Подготовка проектов локальных правовых актов
	- разработка и согласование проектов локальных правовых актов, содержащих коррупционные факторы;

 - разработка, согласование проектов локальных правовых актов в целях создания привилегий для определенного круга должностных лиц
	Низкая 
	- антикоррупционная экспертиза проектов локальных правовых актов организации (приказов, распоряжений, указаний, положений, регламентов, инструкций и т.д.);

- привлечение к разработке проектов локальных правовых актов работников организации, представляющих разные службы, компетентные по данным вопросам



* Кроме того, в карте коррупционных рисков целесообразно определить лиц, ответственных за проведение комплекса мероприятий, направленных на их минимизацию по каждой сфере.

** Приведенный перечень коррупционно-опасных функций не является исчерпывающим и обусловливается спецификой деятельности конкретного государственного органа, иной организации.

